ROMANIA Anexa nr, 2
JUDETUL HARGHITA la Dispozitia Presedintelui
CONSILIUL JUDETEAN Consiliului Judetean Harghita nr. #91 /2014

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de management,
organizat pentru Biblioteca Judeteana ,K&joni Janos”

I. INFIINTAREA, ORGANIZAREA BIBLIOTECII JUDETENE ,,KAJONI JANOS”

I.1. Dispozitii generale
Pericada de management este de 3 ani incepand cu luna iunie 2014 - junie 2017.

Biblioteca Judeteana ,Kdjoni Janos” este o biblioteca cu profil enciclopedic, pusa in slujba
comunitatii judetene si care permite accesul nelimitat §i gratuit la colectii, baze de date si
la alte surse proprii de informatii. Totodatd asigura egalitatea accesului la informatii §i la
documentele necesare informarii, educatiei permanente, petrecerii timpului liber si
dezvoltarii personalitatii utilizatorilor, fard deosebire de statut social ori economic, varsta,
sex, apartenenta politica, religioasa ori etnica.

1,2. Obiectul de activitate

Consiliul Judetean Harghita, prin activitatea Bibliotecii Judeteana , Kajoni Janos”, asigura
urmatoarele obiective de activitate:

a. colectionarea documentelor necesare organizérii in conditii
optime a activitdtii de informare, documentare si lecturd la
nivelul comunitdtii judetene;

b. realizarea evidentei globale si individuale a documentelor, Tn
sistem traditional si informatizat;

c. efectuarea operatiunii de imprumut al documentelor pentru
studiu;

d. organizarea actiunilor de sondare a intereselor de studiu, lectura,
informare si documentare ale utilizatorilor;




e. initierea proiectelor, programelor pentru dezvoltarea bibliotecii;

f. organizarea si derularea cursurilor de formare gi perfectionare
pentru bibliotecari si pentru utilizatorii bibliotecii;

g. digitalizarea tipdriturilor de valoare documentare referitoare la
Tinutul Secuiesc,

Il. STRUCTURA ORGANIZATORICA

iI.1. Personalul
Structura organizatoricd a Bibliotecii Judetene ,Kajoni Janos” cuprinde: personal de
specialitate, personal administrativ si personal de intretinere.

Organigrama si statul de functii al Bibliotecii Judetene ,Kdjoni Janos” a fost aprobat prin
Hotararea Consiliului Judetean Harghita nr. 265/2010.

Centrul Total posturi: 23 posturi, din care:
- Personal de conducere: 3
- Personal de specialitate: 18
- Personal administrativ; 2

II.2. Conducerea
Biblioteca Judetean3 ,Kéjoni Janos” este condusd de catre manager. Managerul
coordoneazd activitatea Intregii institutii. '

11.3. Bugetul Bibliotecii Judetene ,Kajoni Jénos”.lfn pericada 01.01.2014 -31.12.2014, vor
fi previzuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Biblioteca Judeteana - din buget local + venituri din

prestiri serv. : Miile
Venituri, din care: 36,00
Venituri proprii - din prestari servicii : 32,97
Excedentul anilor precedenti | 3,03
Cheltuieli, din care: 36,00
personal 1,00
bunuri si servicii 35,00
investitii 0,00
Finantare din buget local

Cheltuieli, din care: 1.106,99
personal 617,64
bunuri si servicii 489,35
investitii 0,00
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1. SARCIN! §1 OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT
111.1. SARCINI

Pentru perioada iunie 2014 — junie 2017, managementul va avea urmatoarele sarcini:

- elaborarea si propunerea spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

- luarea deciziei asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform
prevederilor

- Indeplinirea contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind
ordonator tertiar de credite pentru bugetul acesteia;

- selectarea, angajarea si concedierea personalului salariat, Tn conditiile legii;

- negocierea clauzelor contractelor de munca, in conditiile legii;

- negocierea clauzelor contractelor, incheiate conform prevederilor Codului civil sau
dupa caz, conform legilor speciale; '

- dispune, in functie de rezultatele evaludrii performantelor profesionale ale
salariatilor, mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora,
precum si alte masuri legale ce se impun;

- reprezentarea institutiei in raporturile cu tertii;

- incheierea de acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de
competenta stabilite prin contractul de management;

- indeplinirea tuturor obligatillor care derivd din aprobarea proiectului de
management de cdtre comisia de concurs, cele stabilite prin dispozitiile autoritatii
publice, respectiv cele prevdzute in legislatia in vigoare §i in reglementdrile care
privesc functionarea Bibliotecii Judetene ,,Kajoni Janos”;

- transmiterea, catre autoritatea publicid, conform dispozitiilor legale privind
managementul institutiilor de culturd, rapoartele de activitate/raportul final,
precum si alte comunicari necesare.

lll.2. OBIECTIVE

Obiectivul principal al managerului va fi dezvoltarea Bibliotecii Judetene ,Kajoni Janos”,
urmarind : J
a) managementul resurselor umane:
- conducerea,
< personalul.
b} managementu! economico-financiar:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli {personal: contracte de munca/conventii/contracte
incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicil; cheltuieli de capital, cheltuieli
de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);
¢} managementul administrativ:




- modificarea/completarea documentelor interne de organizare i
functionare;
- reglementari prin acte normative
d) managementul de proiect:
- atragerea de fonduri pentru realizarea de proiecte culturale
De asemenea, managerul institugiei va avea ca obiective: '

- reconsiderarea strategiilor institutiei si reconfigurarea acesteia pe termen scurt si
mediu; E

- intdrirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor, actiunilor i
activitatilor culturale;

- Imbundtifirea dotérii materiale, identificarea si asigurarea resurselor materiale in
vederea desfisurarii activitatii la un nivel tot mai ridicat;

- stabilirea concretd a prioritdtilor Bibliotecii Judetene ,Kdjoni lanos”, in vederea
cresterii nivelului cultural;

- realizarea unor parteneriate cu alte institutii cu obiective asemandtoare, din tard §i
strdindtate, cu institutii guvernamentale, autoritati locale, etc, initierea si
dezvoltarea parteneriatelor public-privat;

- definirea si implementarea strategiei privind identificarea noilor segmente de
public;

- atragerea si formarea unui public interesat de valorile culturale.

iV. PLANUL DE MANAGEMENT

Planul de management intocmite de candidatii la concurs, cu respectarea prevederilor din
actele normative indicate In bibliografie, vor fi limitate la un numar de maximum 15 de
pagini (inclusiv anexele) si trebuie s& contind punctul de vedere al candidatilor asupra
dezvoltdrii si evolutiei Bibliotecii Judetene , Kajoni Janos” Tn perioada iunie 2014~ funie
2017,

Termenii utilizati in Tntocmirea proiectelor vor avea intelesu! statuat in cuprinsul art. 2 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, si anume:

a) autoritate - organ al administratiei publice centrale sau al administratiei publice
locale, autoritatea deliberativdl, reprezentatd prin ministru, conducdtor sau autoritate
executivd, in calitate de ordonator principal de credite pentru institutia publicd de culturd,
dup coz;

b} manager - persoana fizicd ce a cdstigat concursul de management si a incheiat
un contract de management cu autoritatea, in conditiile prezentei ordonante de urgentd;
managerul nu este functionar public, nu este angajat cu contract individual de muncd si nu
are statut de functie de autoritate publicd,

¢) management - organizarea, gestionarea si conducerea activitdgii unei institutii
publice de culturd de cédtre o persoand fizicd, pe baza setului de cerinfe definite de
autoritate in caietul de obiective, in conditiile prezentei ordonante de urgentd;




d) caiet de obiective - setul de cerinte formulate de cétre autoritate, pe care
managerul trebuie s& le indeplineascd, prin intermediul institutiei publice de culturd, in
vederea satisfacerii nevoilor culturale ale comunitdtii, intr-o perioadd determinatd de
timp;

e) plan de management - documentul elaborat de candidat, ca ofertd, care
cuprinde descrierea solutiilor concrete, a rezultatelor preconizate, precum si estimarea
resurselor si mijloacelor necesare indeplinirii cerintelor stabilite de cétre autoritate prin
caietul de obiective;

f) contract de management - contractul incheiat pe duratd determinatd intre
ordonatorul principal de credite si manager, prin care managerul se obligd, in schimbul
unei remuneratii, sd asigure conducerea $i buna administrare a activitdfii institutiei
publice de culturd, In conformitate cu prevederile prezentei ordonante de urgentd;

g} program - ansamblul de proiecte structurate organic conform viziunii
manageriale, cu caracter multianual, prin care se realizeazd setul de cerinte specifice,
stabilite de autoritate prin caietul de obiective, astfel cum au fost prevdzute in contractul
de management;

h) proiect - ansamblul de actiuni sau activitati specifice fiecdrei categorii de
institutii publice de culturd, realizat intr-o perioadd de timp determinatd, care nu
depdseste, de requll, durata unui exercitiu bugetar;

i) program minimal - parte din programul de management, care cuprinde un numdr
de proiecte realizabile in intervalul de timp si in conditiile negociate prin contractul de
management, costurile fiind acoperite integral de catre autoritate din subventii acordate
de la bugetul de stat sau de la bugetul local, dupd caz, sau din veniturile proprii ale
institutiilor publice de culturd.

Tn evaluarea planurilor de management vor fi avute in vedere criteriile generale de analizi
si notare formulate in baza prevederilor art. 12 alin. {1) din 0.U.G nr. 185/2008 aprobat3,
modificatd si completatd prin Legea nr. 269/2009;

a) analiza socio-culturald a mediului in care isi desfagoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent;

h) analiza activitdtii profesionale a institutiei si propuneri privind

- imbunatdtirea acesteia; .

¢) analiza organizérii institutiei 5i propuneri de reorganizare si/sau
restructurare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de cultura;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei publice de culturd, formulate de autoritate,
conform sarcinilor;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare
a resurselor financiare necesare, spre a fi alocate de catre autoritate.
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V. STRUCTURA PLANULUI DE MANAGEMENT

Planul de management va fi structurat Th mod obligatoriu in baza modelului de mai jos si
trebuie sd contind solutii manageriale concrete, in vederea functiondrii si dezvoltirii

Bibliotecii Judetene ,,Kajoni Janos”,

A. Analiza socio-culturald a mediului Tn care i5i desfisoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia Th sistemul institutional existent

1. Cunoasterea mediului cultural/profesional concurential {max. 1 pagind)
~ descrierea pietei informationale concurentiale din perspectiva imbunatatirii
ofertei de informatii destinate consumului cultural:
- alte institutii de profil sau cu profil asemanator din judet;
- alte oferte culturale care vizeaza acelasi potential public;
2. Definirea §i cunoasterea profilului publicului actual al institutiei (max. 10 rénduri)
- Identificarea categoriilor de public al institutiei,
3. Descrierea publicului tintd a programelor — cadru propuse.{maximum 1 paginé)

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei §i propuneri privind imbunéatitirea
acesteia
Modalitati de diversificare a ofertei culturaie a institutiei publice;
1. Analizd de imagine {max. 1 pagind)

- cum este perceputa institutia;

- factori de succes si elemente de valorizare social3;

- asteptdri ale beneficiarilor legate de oferta culturald.
2. Misiunea actuala a institutiei {max. 10 randuri)

- c@ mesaj poartad institutia;
3. Reformularea mesajului {dacd este cazul) (max. 10 rénduri)

- principalele obiective pentru indeplinirea misiunii

C. Analiza organizérii/sistemului organizational al institutiei si propuneri de
restructurarelsi/sau reorganizare

1. Analiza organigramei, a statului de functii existent, a numarului de posturi pe colective,
etc. {max. 1pag.);

2. Propuneri de modificare — plan de dezvoltare/restructurare/reorganizare, dupé caz
{max. 2 pagini)

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei si previzionarea evolutiei
economico-financiare a acesteia pe urmatorii ani:

1. Analiza financiara — cheltuieli aferente programelor Bibliotecii Judetene ,Kajoni Janos”
{max. 1 pagind).
2. Analiza financiara — venituri aduse de Biblioteca Judetene ,Kajoni Janos” (maxim 10

- rdnduri)
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3. Strategia atragerii de fonduri si a obtinerii de venituri proprii.' Surse de finantare (max. 1
pagind, in functie de numdrul de programe propuse)

E. Strategia, programele §i planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor managementului {in functie de numdrul de
programe propuse, max. 3 pagini)
1. Prezentarea strategiei artistice:

- 0 scurtd descriere a programelor propuse, cu precizarea denumirii, scopului si
tintei acestora, dupa caz cu exemplificiri:

- detalierea proiectelor care alcituiesc programele propuse pentru oferta culturald.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesare de alocat de citre autoritate
1, Previziuni pentru costurile aferente proiectelor (din programele cadru)

VII. DISPOZITH FINALE

Candidatii, n baza unei cereri motivate, pot solicita de la Consiliul Judetean Harghita —,
Directia generald management - Compartimentul resurse umane (cam. 132), informatii
suplimentare, necesare elabordrii planurilor de management {telefon: 0266-207700 int.
1406 si 1408).

Sz{cs-Matyds Isty
director general
A

Borboly Csaba
presedinte
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Gydrgy Enikd




